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AVl SO Lld PETROBRAS

Estas apresentacOes podem conter previsdes acerca de
eventos futuros. Tais previsdes refletem apenas
expectativas dos administradores da Companhia sobre
condicbes futuras da economia, aléem do setor de
atuacdo, do desempenho e dos resultados financeiros da

Companhia, dentre outros. Os termos “antecipa’, Aviso aos Investidores Norte-Americanos:
"acredita”, "espera", "prevé", ‘“pretende"”, "planeja”, . . )
"projeta”, "objetiva”, "deverd", bem como outros termos A SEC somente permite que as companhias de oleo
similares, visam a identificar tais previsdes, as quais, e gas Incluam em seus relatorios arquivados reservas
evidentemente, envolvem riscos e incertezas previstos ou provadas  que a Companhia tenha comprovado por
ndo pela Companhia e, consequentemente, ndo s&o producdo ou testes de formagdo conclusivos que
garantias de resultados futuros da Companhia. Portanto, sejam viaveis economica e legaimente nas condigdes
os resultados futuros das operacbes da Companhia economicas e operacionais  vigentes. Utilizamos
podem diferir das atuais expectativas, e o leitor ndo deve alguns termos nesta apreserltagao, tais  como
se basear exclusivamente nas informages aqui contidas. descobertas, que as orientacbes da SEC nos
A Companhia n3o se obriga a atualizar as apresentagdes proibem de usar em nossos relatorios arquivados.

e previsdes a luz de novas informagbes ou de seus
desdobramentos futuros. Os valores informados para
2012 em diante sdo estimativas ou metas.



Investimentos PNG 2012-2016: L] PETROBRAS
Projetos em Implantacado x Projetos em Avaliacao

Em Implantacédo Em Avaliacdo
PN 2012-2016 — | Todos os projetos de E&P no Brasil e os + | Projetos dos demais segmentos atualmente
projetos dos demais segmentos que se em Fase |, Il e IIl.

4 encontram em Fase IV*

US$ 236,5 bilhdes US$ 208,7 bilhdes US$ 27,8 bilhdes

980 projetos 833 projetos 147 projetos
r Investimentos previstos apos a
conclusdo da fase atual.
27,1% 24 8% 17% ()

(US$ 65,5 Bi)

US$ 51,7 Bi (US$ 4,6 Bi)

7%
(US$ 1,9 Bi)
0%
270 (US$ 0,1 Bi)
BEB (USSI; 7,8 Bi) 5% S0
(US$ 137,2 Bi) ' (US$ 1.3 B) (US$ 13,9 Bi)
1,8%
(US$ 3,7 Bi)
1,7%
(US$ 3,5 Bi) 1%
(US$ 3,6 Bi) 0,9% (US$ 6,0 Bi)
1,6% (US$ 1,9 Bi)

. 1,4%
13y (USS388) (US$ 3,0 Bi)
(US$ 3,0 Bi) ** E&P no exterior

B esp MM RTC 0 G&E M Petroquimica [ Distribuigio M Biocombustiveis [ Corporativo

* Inclui as verbas ja comprometidas dos projetos em avaliagdo de RTC, G&E, Petroquimica, Distribui¢do, Biocombustiveis e Corporativo. 3

60,0%
(US$ 1418 Bi)

5,8%
(US$ 13,8 Bi)
2,1%
(US$ 5,0 Bi)

1,5%




Fundamentos do Plano de Negdcios e Gestao 2012-2016

LL] PETROBRAS

r
PRIORIDADE
G DISCIPLINA DE -
CAPITAL ’
DESEMPENHO S 0
. projetos de
4 CUIVas =S « Garantir a exploragéo e
. Gestio focada expanséo dos producéo de
Gestao Integrada do L — negacios da 6leoe gas
Portfélio da Companhia das metas Empresa com natural no
fisicas e indicadores Brasil
financeiras de financeiros
cada projeto solidos * Realismo
nas metas de
producéo
2012




Lld PETROBRAS

Programas Estruturantes de Apoio ao PNG 2012-2016

Plano de Negdcios 2012-2016
US$ 236,5 bilhdes

Programa de
Programa de Aumento da Programa de
Otimizacéo de Eficiéncia Gestéo de
Custos Operacional da Conteudo Local

Bacia de Campos

Gestéo Integrada do Portfolio da Companhia e Seguranca e Meio-Ambiente
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ABASTECIMENTO: INVESTIMENTOS NO PERIODO 2012-2016

=4 Em Implantacao . Em Avaliacao

US$ 71,6 bilhdes US$ 55,8 bilhdes | US$ 15.8 bilhdes
3%
5% 1% 2 1% iy
4%  (35)(10) (gog) 2.4) (©5) sy \0)
’/

9%
(4.8)

. Ampliacéo do Parque de Refino . Biocombustiveis ' Petroquimica . Ampliacdo de Frotas

‘ Destinagdo do Oleo Nacional . Atendimento ao Mercado Interno ‘ Melhoria Operacional
i PETROBRAS



Abastecimento

Projetos em Implantagdo + Em Avaliacao

Projetos em Implantacéo

US$ 71,6 bilhdes )

Projetos em Avaliagédo

r/ 255 Projetos, com destaque:

@ Refinaria Abreu e Lima (RNEST)

@ 1°Trem do COMPERJ

¥l @ 7 Unidades de Hidrotratamento de Diesel
& 8Unidades de Hidrotratamento de Gasolina
&’ 2 Reformas Catalitica (Repar e Replan)

{1 @ 1Unidade de Coque (Repar)

&’ 1Unidade Off-shore de Transferéncia e
Estocagem (UOTE)

K Petroquimica Suape

5% 1%
N\ 4% (35)(L0 4
(2,9 )

8%
(5,6)

-
p—
e

85 Projetos, com destaque:

. Refinaria Premium |
. Refinaria Premium Il
. 2° Trem do COMPERJ

+ COMPERJ (Petroquimicos)

Unidades de Reforna, Hidrotratamento
Diesel e Gasolina (Reman)

\Q Hidrotratamento de Diesel (Replan)

~

)

. Ampliag&o do Parque de Refino

US$ 55,8 bi
Em Implantacéo

' Melhoria Operacional
W/ Atendimento a0 Mercado Interno
b Destinag&o do Oleo Nacional
. Ampliacdo de Frotas

' Petroquimica

. Biocombustiveis

3%
% -

US$ 15,8 bi
Em Avaliacdo

(*) Nao inclui investimentos da area internacional no segmento de Abastecimento



Lld PETROBRAS

MERCADO DE DERIVADOS NO BRASIL - HISTORICO

r
Entre 2000 e 2011... R BRASIL MUNDO
. T
8 499
CONSUMO DE GASOLINA T =2
e}
p MUNDO: +1.3% a.a. == 35 469
£ =
BRASIL: +3,7% a.a. 3
T —— © 2000 2011

v CONSUMO DE DIESEL 1
MUNDO: +2,3% a.a.

BRASIL: +3,3% a.a.
2000 2011 2000 2011

2000 2011 2000 2011

v

Demanda por
Diesel (mbpd)
~

Demanda por
QAV (mbpd)

189 l
84

Demanda por
Oleo Combustivel
(mbpd)

2000 2011 2000 2011

Fontes: Petrobras para os dados do Brasil e Woodmackenzie para dados internacionais.



MERCADO DE DERIVADOS NO BRASIL - PERSPECTIVAS

2012-2020

+5,4% a.a.
2012-2016 +3,8% a.a. +4,5% a.a. '
+3,7% a.a.
+4,1% a.a. +4,3% a.a / 3380
3.159

+4,2% a.a. ‘ +3,8% a.a. ‘

2.188 2.741

321 324
93 93

411

350 111

101

210

- 335
[
_I'lE.._:-.

0

A7 0 7 8 405

. L..GLP __Gasolina {iNafta  [jQAV  [lDiesel  [ljOC Mouros J !Igrcado_ l




Abastecimento — Capacidade de Processamento

F
Nenhuma nova refinaria serd implantada até que tenhamos confianca de atingir menor
CAPEX e retorno adequado (alinhamento as métricas internacionais)
F
- . (Usazj/,oi Bi) (Uss;/?‘s Bi)
Capacidade de Processamento no Brasil
Mil bbl/dia / (US$ 6.4 B)
TP
3.600 - By,
Fase I w120
3.200 - Refinaria Premium | Proietos em Aval US$ 15’_8 b~|
Refinaria Premium I . ; Em Avaliagao
2.800 - : (ndo serédo concluidos an
Comperj/2° Trem
2400 5% (95:;/?4 Bi)(US%QO??Bi)
Projetos em Obra: Refinaria RNEST, Comperj / 1° Trem g
2.000
(US:?ZDQB
1. 600 . . o~ (US$ 9,4 Bi)
12 Refinarias em operacao
1.200 :
80 . . . US$ 55,8 bi
Capacidade de 2.000 mil bbl / dia Em Implantac&o

400

Em Operacéo

0
2012 2013 2014 2015 2016 2020 L] PETROBR#AS



BALANCOS FiSICOS*

As novas adic¢des de capacidade (RNEST e COMPERJ) reduzirdo a
necessidade de importacédo de derivados medios.

Gasolina (kbpd)

100

0 -___—_——__-_-_-
-100

200 | | Exportacéo
300 @ | Importacéo
-400

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2014 2016

Diesel + QAV (kbpd)

100

-100
-200
-300 | [ Importacéo
-400

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2014 2016

*Considera os projetos da Carteira de Implantagéo. Ll PETROBRAS



MELHORIA NO PERFIL DE PRODUCAQ DE DERIVADOS

Os investimentos no refino vém dotando o parque de maior complexidade,
resultando em mix de derivados de maior valor agregado.

Complexidade de Refino — Média Petrobras
(Metodologia Solomon)

e

9,6

2006 2012 2016
Rendimento Destilados Médios Rendimento Gasolina Rendimento Oleo Combustivel
(Diesel e QAV)
50% 22% 15%
] 20% § i T
1 12%
46 ] - ! (Zpe).
e - 9%
a1 - [ ]
2006 1712 2016 2006 1712 2016 2006 1712 2016

Ll PETROBRAS



MUDANCAS REGULATORIAS DE QUALIDADE NO BRASIL

Mudancas regulatorias de qualidade no Brasil levaram ao ciclo de investimentos no
pargue de refino que devera se concluir nos proximos anos.

Diesel Investimentos*

Diesel S-1800

Diesel S-500

Diesel S-50

Gasolina
A A A HIEE

201 201 2016

05 06 07 08 09 10 11 12 13 14 15 16

Transicdo de 1000
para 50 ppm

50 ppm

*Considera os projetos da Carteira de Implantagéo. Ll PETROBRAS



COMPLEXIDADE E CAPACIDADE DE HIDROTRATAMENTO

Estes investimentos deverdo posicionar nossas refinarias em outro patamar
de competitividade, agregando capacidade de tratamento e complexidade.

Evolucdo de complexidade e capacidade de hidrotratamento

Complexidade**
12

11 ‘
10 . REVAP

() Status em 2006

10 0 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100 @ Statusem2016

% Hidrotratamento**

Ll PETROBRAS



Aprendizado organizacional

SINAPSE: Base Integrada de Conhecimento da Engenharia

L4

/ﬁi’

Itens de

"

SINAPSE
Registro,
consulta e
interagao

COLETA DE ITENS DE CONHECIMENTO

Validagao e \

Aprovacgao de

Conhecimento

Licoes

Aprendidas £

Melhores Praticas
Pontos de Atengao

Mudancas, melhorias devem ser incluidas no proximo projeto

* Sistema Integrado de Gestao de Anomalias

|
Ll PETROBRAS



REFINARIA ABREU E LIMA

Capacidade: 230 mil bpd

Complexidade Solomon: 9,

Rendimento Diesel 10 ppm: 70%

R

Ll PETROBRAS



COMPERJ

Capacidade: 165 milbpd ~ Avanco fis I
Complexidade Solomon: 11,2 Partida: 1°trem-9 A

Rendimento Diesel 10 ppm: 43%

Rendimento QAV: 16%

Ll PETROBRAS



PROJETOS DE REFINO EM AVALIACAO

Refinaria Premium |

Capacidade: 600 mil bpd
Partida: 2017/2018

Capacidade: 300 mil bpd
Partida: 2017/2018

COMPERIJ (22 Trem)

Capacidade: 300 mil bpd
Partida: 2018

CondicOes para implantacao:

Alinhamento dos custos das
novas refinarias as métricas
internacionais

Resultado dos Estudos de
Viabilidade

Disponibilidade de Recursos
(financiabilidade)

Competicao pelos recursos
financeiros disponiveis




EXPANSAO DA FROTA E DESTINACAO DO PETROLEO NACIONAL

Um importante desafio do Abastecimento sera criar a infra-estrutura
necessaria ao escoamento da producéo do E&P

r
\ A Capex dos Programas de Capex dos Programas de Destinacao
Expansao da Frota do Oleo Nacional
USS 2,9 bilhdes USS 4,8 bilhdes
F

Plangas

Suprimento

Outros

0
7% 14%

63% )
Petréleo

Projetos
Pré-Sal




EXCELENCIA NA OPERACAO DOS ATIVOS

Acdes na area de eficiéncia operacional permitiram elevar a producéo de derivados
de maior valor, atenuando os efeitos do crescimento de demanda destes produtos
mil bpd
Vendas

: ] Carga Processada Producéao
(Diesel, Gasolina e QAV) J ¢

(Diesel, Gasolina e QAV)

|—.—¢ 6D ,—‘—;
1.487 1.905 1.54(?1

1.325 107 1'92118
100 1.845
510 436
413 392

1°S11 1°512 1°511 1°512 1°S12

QAV Gasolina [ Diesel QAV Gasolina I Diesel

Ll PETROBRAS



O ENGAJAMENTO DOS EMPREGADOS SERA VALORIZADO

o) .10 X0
N \'b\\“ \ \g\(}? ?,%?
K

N
PNG 2012:2016 o™ &% o

Executivos

Metas/
planejadas P
Diretory |
% L Gerentes .

) N . S

Gerenj[es
Gerais

Gerentes
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